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MBA EM ESTRATEGIA E INOVACAO

APRESENTACAO DA DISCIPLINA

Seja bem-vindo ao mundo das Finangas. Vamos estudar juntos o que ¢ finangas, sob a 6tica
publica e privada. Vamos compreender o sistema financeiro e diferencia-lo do sistema econémico. Ao
longo da disciplina vocé vai entender melhor as trés principais decisdes financeiras: A decisao de

investimento, a decisdo de financiamento e a decisdo de resultados. Essa ¢ a base para vocé
compreender as Estratégias Financeiras e as Inovagdes.

A disciplina contempla inovagdes sob duas abordagens: os aspectos financeiros de toda e
qualquer inovagdo; e as inovagdes financeiras de produto e processo.

Nossos principais topicos sao:

¢ O fluxo financeiro nas organizacdes e as estratégias financeiras no curto ¢ no longo prazo.
Como as novas tecnologias estdo facilitando as operagdes financeiras e aumentando o controle
nos fluxos financeiros: Fintechs e PIX; Criptomoedas X CBDCs (Central Bank Digital
Currency)

e O sistema econdmico e o sistema financeiro — quem sdo 0s principais agentes econdmicos;
como se da a intermediag¢do financeira e como sistema financeiro esta organizado, no pais e no
mundo. Os bancos centrais e o controle da moeda: do lastro em ouro a moeda digital.

e Como essa estrutura financeira interfere no desenvolvimento das inovagdes — quais os
parametros para a decisdo de investimento em inovacao e quais as estratégias de financiamento
a inovagdo: do Investidor Anjo ao Private Equity; na esfera privada. E dos fundos setoriais ao
fomento publico a inovagao.

e Inovagdes financeiras e Financas Pessoais: da facilidade dos aplicativos, aos golpes virtuais.
Das alternativas de poupanga e investimento as armadilhas do crédito facil.

Nosso principal objetivo ¢ levar conhecimento financeiro a vocé estudante; para sua trajetoria
profissional e pessoal.

Na esfera profissional, vamos aprofundar seus conhecimentos basicos sobre fluxos e processos
financeiros, com destaque macro as novas tecnologias financeiras. O destaque micro, fica para as
inovagoes financeiras e seus impactos na gestao das financas das organizacoes.

Na esfera pessoal, vamos mostrar como as novas tecnologias podem facilitar suas operagoes
financeiras diarias; podem trazer beneficios a formac¢do de poupanca; mas também alertar para os
riscos a sua privacidade financeira.

Nossa metodologia envolve leitura, trabalhos praticos e debates baseados em: textos académicos;
consultas a sites especializados, em especial ao site do Banco Central do Brasil; videos e noticias
recentes. Para desenvolver um novo olhar sobre a realidade econdmico-financeira atual, os quadros
SABER MALIS trazem artigos com visoes diferentes. Aproveite para “pensar fora da caixa™!

Qualquer duvida ao longo dessa jornada, fique a vontade para escrever para ;
no assunto, por favor, destaque: MBA Inovagao -

Excelente curso de finangas para todos nos!
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e Conceituar inovagdes financeiras. Diferenciar instrumentos financeiros inovadores das
inovagoes tecnologicas na intermediagdo financeira. Conhecer os diferentes tipos de fintechs.
Comparar o papel dos bancos incumbentes com o papel dos bancos digitais. Conhecer as
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e Finan(;as Pessoais sincrono. encontro

4.2 Elaborar ao longo do encontro no minimo sincrono.

cinco perguntas sobre qualquer um dos temas

apresentados, ao longo das quatro unidades

da displina. Nao precisa responder.

4.3 Atividade em grupo sobre Inovagdes

Financeiras.

4.4 Atividade em grupo sobre Financas

Pessoais
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UNIDADE 1 - FINANCAS - conceitos basicos e inovac¢ao

O fluxo financeiro nas organizagdes ¢ as estratégias financeiras no curto e no longo prazo. Como as
novas tecnologias estdo facilitando as operacdes financeiras e aumentando o controle nos fluxos
financeiros: Fintechs e PIX; Criptomoedas X CBDCs (Central Bank Digital Currency)

O texto basico desse mddulo é:

LEMES JUNIOR, Antbénio Barbosa. CHEROBIM, Ana Paula Mussi Szabo. RIGO, Claudio Miessa.
Fundamentos de Financas Empresariais — técnicas e praticas essenciais. Rio de Janeiro: Grupo GEN.
2% ed, 2022. Primeiro Capitulo - disponivel Minha Biblioteca Virtual UFPR.

Os textos complementares desse modulo sdo:

Novas Tecnologias Financeiras -
PIX -
FINTECH -

ATIVIDADES PRATICAS — MODULO UM —

1.3.Conceitos basicos de Finangas. Vale DEZ pontos
1.2 Novas Tecnologias Financeiras Vale DEZ pontos

a) texto Novas Tecnologias
b) texto Fintechs
c) texto PIX

ATIVIDADES PRATICAS — MODULO UM - 1.1 Conceitos basicos de Financas.

Enquanto o acesso a Minha Biblioteca Virtual - UFPR nao estiver reativado, o texto a seguir apresenta

os trechos mais importantes do primeiro capitulo da Bibliografia Basica.

LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa. CHEROBIM, Ana Paula Mussi Szabo. RIGO, Claudio Miessa.
Fundamentos de Financas Empresariais — técnicas e praticas essenciais. Rio de Janeiro: Grupo GEN.
2% ed, 2022. Primeiro Capitulo
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Primeiro capitulo

Administracdo financeira é a ciéncia e a arte de cuidar do dinheiro e estd relacionada as decisGes de
investimento, financiamento e destinacdo dos resultados. A administracdo financeira aplica-se a todas as
organizacoes, voltadas ou ndo para lucros. A tranquilidade financeira das familias também requer dominio de
algumas das ferramentas da Administracado Financeira.

O objetivo normativo da administracdo financeira é maximizar o valor da empresa, ou seja, maximizar a
riqueza dos proprietarios. Diz-se normativo porque tem a qualidade ou forca de norma. Desse objetivo, deve-
se tirar regras ou preceitos para a conducdo da profissdo do administrador financeiro.

Esse livro visa a apresentar os aspectos essenciais da administracao financeira, aplicados ao mundo
corporativo; podera auxiliar nas decisGes financeiras pessoais e na gestao financeira de organiza¢des sem fins
lucrativos.

A teoria financeira estabelece trés conjuntos de decisGes: a decisdo de investimento, a de financiamento e
a de resultados. Isso se traduz em questdes fundamentais ao administrador financeiro:

1. Onde alocar o dinheiro assegurando rentabilidade, seguranca e liquidez? Decisdo de Investimento.

2. Como obter o dinheiro, por meio de capital préprio ou de terceiros? Decisdo de Financiamento.

3. O que fazer com os lucros obtidos no negécio, reter para reinvestimentos ou distribuir? Decisdo de
Resultados.

A figura 1.1 representa as decisdes financeiras e o fluxo de recursos na organizagao. Os recursos dos sécios
e captados de terceiros sdo alocados no caixa, de onde saem para honrar compromissos operacionais
com salarios, matérias primas e outras despesas; mas também saem para pagar novos investimentos. A
estrutura produtiva do ativo permanente recebe os insumos, produz e /ou comercializa bens e servicos,
faz os procedimentos de analise de crédito e cobranca, recebe o valor e, calculado o resultado, retém
parte do lucro e distribui aos sdcios o restante. De forma simplificada esse é o fluxo de dinheiro nas

organizagoes.

SE NECESSARIO: Dec Investimento —
Empréstimo de Longo ATIVO PERMANENTE As Decisoes

bl Financeiras
(Capital de Terceiros)

CAPITAL PROPRIO

SE NECESSARIO:

Emgiréstimo de Curto
Prazo 1 P!
(Capital de Terceiros) I

jw ] Dividendos
] . (=,
o Ou Betiradas a
e | o
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=]
B = | . | Depreciagio) E
=] 2 | IR A— NTASA | | RESULTADO &
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Figura 1.1 As decisGes financeiras.

A teoria financeira estabelece principios de forma cientifica e procura comprova-los de forma empirica. A
realidade das grandes empresas, constituidas na forma de Sociedades por Ag¢des, ou sociedades an6nimas, é
normalmente o campo de investigacdo. As empresas em outras fases do ciclo de vida sdo mais bem estudadas
pelas teorias do empreendedorismo e inovagao. Isso é facilmente justificado pela disponibilidade de dados e
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metodologia da pesquisa cientifica.

As informacgGes das empresas constituidas sob a forma de sociedades por agGes, em especial aquelas de
capital aberto, estdo disponiveis nos relatérios contabeis, acessiveis em bases de dados publicas e privadas.
Dessa forma, é possivel levantar pressupostos tedricos, estabelecer hipéteses de pesquisa e testar essas
hipéteses com as informacgoes sistematizadas nos bancos de dados.

Por outro lado, as empresas constituidas na forma de Sociedades Simples, conhecidas por empresas de cotas
limitadas, as microempresas e o microempreendedor individual raramente disponibilizam informacg&es
sistematizadas, por isso, os pesquisadores estudam essas empresas por meio de metodologias qualitativas:
estudos de caso e multicaso, pesquisas etnograficas, observagao participante entre outros.

A despeito da orientacdo metodoldgica, a pesquisa cientifica pode contribuir para a administragdo
financeira, porque traz novas reflexdes sobre problemas recorrentes ou vislumbra novas oportunidades de
negdcios.

A teoria e a pratica da administracdo financeira sdo revestidas de aspectos éticos. Aristdteles se refere ao
ethos como carater, forma de ser do individuo, em busca de sua felicidade. De forma simples: agir de forma
virtuosa. A virtude no mundo dos negdcios é entendida como a tomada de decisbes em beneficio da
organizacgdo, sem, contudo, prejudicar os outros agentes.

Entre os aspectos éticos estd a necessidade de equilibrar os interesses da empresa com os interesses do
publico com o qual ela se relaciona (stakeholders). A continuidade das atividades depende do respeito as
normas legais e de sua aceita¢do pela sociedade.

A administracdo financeira é uma das funcdes mais importantes da empresa. Interage com Marketing,
Producdo, Logistica, Gestdao de Pessoas, entre outras. Na verdade, as atividades sdo integradas e ndo existem
negdcios independentes em cada uma das areas. Por exemplo, a contratacdo de pessoal necessita de
orcamento disponivel para pagamento de saldrios e leis sociais. O lancamento de novos produtos, demanda a
existéncia de verbas destinadas ao marketing e da viabilidade financeira do produto.

Normalmente, as atividades financeiras se organizam em duas grandes subareas: a primeira, geréncia
financeira, responsabiliza-se pela execugdo das tarefas financeiras da empresa (pagamento, faturamento,
cobranca, concessdo e obtencao de crédito e outros). A segunda é a controladoria: estabelece normas,
coordena o processo de orcamento e controla procedimentos. Tais denominagdes originam-se do inglés
treasurer (tesouraria), Essa forma de organizagdo se baseia em um dos principios fundamentais da
administracdo, que afirma que quem executa ndo controla, e quem controla ndo executa. As principais
atividades da administragdo financeira sdo:

Geréncia financeira Controladoria
Gestao de caixa Gestdo contabil
Gestdo de crédito e contas a receber Gestdo de custos
Gestdo financeira de estoques Gestdo orcamentdria
Gestdo de risco Gestdo de precos
Planejamento e controle financeiro Gestao tributaria
Negociagdo com bancos Auditoria interna

Gestdo de caixa. Planeja, programa e controla as entradas e saidas de dinheiro, gerencia contas-correntes
bancarias, recebimentos, pagamentos, superavits e déficits, tomada de empréstimos e financiamentos,
aplicagcdes financeiras, elabora e gerencia o fluxo de caixa, entre outras — assegurando a saude financeira da
empresa.

Gestdo de crédito e contas a receber. Administra as atividades de analise e aprovacgao de crédito, operagdes de
cobranca e recuperacdo de ativos. Estabelece os padrées e politicas de crédito e cobranca. Avalia e aprova
convénios com bancos e administradoras de cartdes de crédito e débito, mitigando riscos e auxiliando na
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criacdo de novos negdcios e aumento daqueles ja existentes.

Gestdo financeira de estoques. Estoques costumam representar montante expressivo de recursos investidos
no total de ativos das empresas, em especial na industria e no comércio. A politica de estoques estabelece
critérios para assegurar nivel de estoques adequado, reduzindo o risco de falta, sem onerar financeiramente
a empresa pelo valor investido, espaco de armazenagem ou possibilidade de perdas. Para isso existem
ferramentas, baseadas em métodos numéricos e estatisticas capazes de definir nivel e frequéncia de compra;
ritmo de producdo e técnicas de controle. Essas decisdes sdo tomadas entre as areas financeira, marketing e
producdo (ou de compras) conjuntamente., porquanto isso influencia também no planejamento e controle da
producdo e na comercializacdo dos produtos. Um exemplo de politica adotada nessa atividade é a
determinacado de metas de dias de estoque da empresa.

Gestdo de risco. Gerenciamento de risco é o processo conduzido para identificar, na empresa, eventos em
potencial capazes de afetd-la, e administra-los de modo a manté-los compativeis com o apetite de risco da
empresa, assegurando razodvel cumprimento dos seus objetivos. Segundo Bernstein (p. VII, 1996): “Quando
investidores compram acgdes, cirurgides realizam operacdes, engenheiros projetam pontes, empresarios abrem
seus negocios e politicos concorrem a cargos eletivos, o risco € um parceiro inevitavel. Contudo, suas acées
revelam que o risco ndao precisa ser hoje tdo temido: administra-lo tornou-se sinénimo de desafio e
oportunidade.” Ha varios tipos de risco, e um dos principais é o risco de negdcio, que envolve, por exemplo,
risco de quebra de maquinas, defeitos nos produtos, aumento de preco das matérias-primas, atraso nas
entregas, falhas na assisténcia técnica, queda nas vendas, entrada de um concorrente, mudanca tecnoldgica.

Planejamento e controle financeiro. Planos financeiros fornecem caminhos para se atingir os objetivos da
empresa. Instrumentos como fluxo de caixa, acompanhamento de contas a receber, contas a pagar, aplicacbes
financeiras e seguros possibilitam estabelecer padrées de desempenho para o gerenciamento financeiro da
empresa. Além de envolver as entradas e saidas de caixa da empresa, cabe a administracdo financeira
gerenciar o processo de elaboracdo e acompanhamento do orcamento operacional da empresa — orcamento
das vendas, compras, custos e resultados econdmicos. No orcamento operacional, sdo estabelecidas metas
para vendas, custos, despesas, resultados e padrées de desempenhos econémicos.

Negociacdo com bancos. E a gestdo do relacionamento com as instituicdes financeiras, envolvendo
determinag¢do do perfil dos bancos com os quais a empresa trabalhara, formas de reciprocidade, limites de
crédito, prestacao de servigos e avaliagdo dos resultados. As novas tecnologias de comunicagdo facilitam o
acesso a servicos financeiros em plataformas eletronicas e aplicativos, além dos bancos tradicionais. No inicio
do ano 2020, as startups financeiras, conhecidas por Fintechs ultrapassam 500, complementando ou
ameagando os servigos financeiros tradicionais. As Fintechs auxiliam desde o controle do caixa e contas a
receber, passam pela redugdo de tarifas bancarias, até a obtencdo mais agil de empréstimos nas plataformas
P2P; por exemplo. https://mova.vc/p2p-lending. Ou captagdo de novos socios por meio da emissdo de papéis,
sem necessidade de negociacdo em bolsa de valores, apenas registro na CVM — Comissdao de Valores
Mobilidrios!. Exemplo é a plataforma www.captable.com.br

Gestdo de precos. Os pregos sdo estabelecidos na empresa em funcdo de dois fatores: quanto o mercado estd
disposto a pagar e quais os gastos internos para se produzir um produto ou servico. Cabe a administracdo
financeira auxiliar a area de marketing no estabelecimento do preco de venda e na decisdo de langar, manter ou
retirar o produto da linha de produtos da empresa. Muitas vezes, produtos e servicos altamente demandados
pelo mercado ndo oferecem retorno adequado; em outras, produtos e servicos pouco demandados podem
oferecer altas margens de lucro. Cabe ao administrador financeiro controlar esses resultados para influenciar a
composicao da linha de produtos e servicos da empresa.

Gestdo de custos. Em conjunto com a Contabilidade e as diversas areas da empresa efetua apuracgdo e
gerenciamento dos custos e despesas. Envolve estabelecimento de sistemas de custeamento de produtos e

! Resolugdio CVM 88, de 27 de abril de 2022, que revogou a Instrugéio CVM 588/2017.
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linhas de produtos, politicas de adog¢do de custos e despesas fixas e variaveis, rateios para departamentos e
unidades de negdcios. O quinto capitulo desse livro dedica-se a formacdo de precos, abordando custos com mais
profundidade.

Gestdo contabil. Os registros contabeis da empresa sdo responsabilidade do contador. Em grandes empresas
esse profissional faz parte da equipe, em pequenas e médias esse servico é prestado por assessoria e empresas
de contabilidade terceirizadas. Cabe ao administrador financeiro, no entanto, assegurar a qualidade dos
registros, sob a otica fiscal e gerencial. A contabilidade é a linguagem do negécio e fornece, dentre outros
instrumentos, balancetes, balancos, planilhas de custos, controles de financiamentos e controles patrimoniais.
O segundo capitulo desse livro apresenta nogdes essenciais de contabilidade.

Gestdo tributaria. A carga tributaria brasileira € uma das maiores do mundo e requer atengao da area financeira
da empresa. A economia de tributos, respeitando os aspectos legais faz parte da Administragdo Tributaria. O
uso correto dos regulamentos tributarios e dos beneficios fiscais para reduzir a carga tributaria da empresa é
chamado de elisdo fiscal. A apuracdo incorreta de tributos, e o consequente ndo recolhimento do valor é
chamado de evasao fiscal, e pode constituir crime. Pelo grau de complexidade do sistema tributdrio nacional,
pela carga tributdria e pelas mudancas frequentes de legislacdo, muitas vezes é recomenddvel a contratacao
de consultorias especializadas nessa tarefa.

Auditoria interna. Cabe a auditoria interna assegurar o cumprimento das normas e diretrizes estabelecidas para
o funcionamento da empresa. Muitas empresas, por seu porte, alocam essa responsabilidade diretamente a
seu presidente. Em outros casos, a auditoria interna é alocada a area financeira. Quando isso ocorre, cabe-lhe,
por meio de funciondrios especializados, assegurar que os procedimentos realizados internamente estejam em
conformidade com as normas e politicas da empresa, além de atender a legislagdo do pais.

1.2 Importancia da Administracdo Financeira no Mundo dos Negécios

Para melhor entender a importancia da administracao financeira no mundo dos negécios, é importante ter
conhecimento de varias disciplinas, sendo adequado logo destacar a Economia. Segundo Stiglitz e Walsh,?
economia estuda como pessoas, empresas, governo e outras organizagdes fazem escolhas, e de que maneira
essas escolhas determinam a forma como a sociedade utiliza seus recursos.

O ambiente econémico é o mundo dos negdcios, onde ocorre a produgao e a comercializagao dos fatores
de producdo e dos bens e servicos produzidos. O ambiente financeiro faz parte do econémico, porque
intermedia as trocas de recursos, expressos em valores monetdrios, fluxo de caixa, crédito e diferente papéis
representando dividas e investimentos. Abrangem aspectos fundamentais para a vida empresarial, tais como:
inflacdo, taxa de juros, produto interno bruto, cdmbio, contas nacionais, investimentos estrangeiros diretos,
dentre outros. O governo interfere no ambiente econémico por meio de leis e normas; politicas publicas e todo
o aparelho de Estado. Nesse sentido, o Sistema Financeiro Nacional é estabelecido em lei e dividido em trés
conjuntos de instituicOes: 6rgdos normativos, supervisores e executores. Dentre os primeiros esta o Conselho
Monetario Nacional, onde é estabelecida a politica monetaria e de crédito. O Banco Central do Brasil (BCB) esta
no segundo conjunto, érgao supervisor, tem como fungao o controle da estabilidade monetaria, por meio da
execucdo da politica monetaria e assegurar o bom funcionamento do mercado financeiro local. Para tanto,
monitora e divulga sistematicamente proje¢des sobre os principais indicadores da economia nacional.
Indicadores econdmicos do Brasil.

Esses indicadores servem de base para tomada de decisdes por grande parte das empresas sem condicdes
de desenvolver suas préprias pesquisas. Os profissionais de finangas estudam e acompanham esses indicadores
para tomar suas decisdes na empresa.

2 STIGLITZ, Joseph E.; WALSH, Carl E. Introducédo & macroeconomia. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus. 2003.
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Os aspectos econdmicos e financeiros sao essenciais para o administrador financeiro. Ele deve identificar os
fatores econdmicos relacionados aos fatores de producao e prestacdo de servicos em ambito empresarial e no
contexto dos negdcios, simultaneamente ao acompanhamento dos fatores financeiros, relacionados as fontes
de recursos de capital: custo e disponibilidade; as taxas de juros, ao fluxo de caixa e a alavancagem de recursos.

Ter uma boa salde econdmico-financeira implica tomar boas decises, fazer boas escolhas. Para se
conseguir esse intento, é importante fazer boa leitura do mundo dos negdcios e seus diferentes elementos:
mercado de produtos e servigos, mercado de trabalho, mercado de capitais, tecnologia, governo, legislacao,
entre outros.

r I ————
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T
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Mundo dos Negécios.

O entendimento de como funciona o mundo dos negdcios é diferencial relevante para estabelecer
Estratégias Financeiras competitivas.

1.3 Conceitos Essenciais:

Aintroducdo ao campo da administracdo financeira sera facilitada se aprendermos alguns conceitos essenciais.
Sdo eles:

Capital. E o recurso financeiro necessario ao funcionamento da empresa. Pode ser préprio, dos sécios da
empresa, ou de terceiros, bancos e outras fontes externas.

Custo de capital. E a taxa de retorno exigida dos recursos financeiros aportados na empresa. Usualmente, é
a menor taxa de retorno exigida de um projeto, para ndo reduzir o valor da empresa. Deve-se considerar o
custo de capital de terceiros, o custo de capital préprio e o custo de capital médio ponderado da empresa (WACC).

A remuneragao do capital de terceiros sdo os juros, a remuneragao do capital préprio sdo os dividendos e
ganhos de capital. No Brasil, como nao se pode abater os dividendos do Imposto de Renda, criou-se a figura
dos juros sobre o capital préprio, por sua vez, dedutiveis.

Despesas de capital (Capital expenditures — Capex). Contribuem para a infraestrutura permanente da empresa
e sdo depreciadas ao longo do tempo; necessarias para expandir os servigos aos clientes.

Despesas operacionais. (Operational expenditures — Opex). Representam o custo para manter a empresa em
operacado, incluem custos de operagdes técnicas, despesas comerciais, despesas administrativas, entre outras.

Dividendos. E a remunera¢do do acionista. E a parte dos lucros distribuida aos acionistas. No Brasil, existe
também os juros sobre o capital préprio, Com tratamento tributario diferenciado.

Empréstimos. Sdo recursos tomados emprestados dos bancos, geralmente de curto prazo, sem destinagao
especifica. Podem ser usados para pagamento de fornecedores, tributos, funcionarios, dentre outros.

Financiamentos. Sdo recursos captados nos bancos, com destinagao especifica; por exemplo, construcdo de uma
nova fabrica, aquisicdo de maquinas etc. (capital de terceiros).
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Estrutura de capital. E a composicdo dos recursos de longo prazo que financiam uma empresa (Passivo N3o
Circulante mais Patrimonio Liquido). Em outras palavras, a soma do capital de terceiros de longo prazo mais o
capital proprio.

Investimento. E o ato ou efeito de aplicar recursos na empresa. Esse investimento pode ser realizado em capital
de giro (caixa, contas a receber, estoques) ou em ativo ndo circulante (terrenos, prédios, maquinas,
equipamentos). Pode ser compreendido como o ativo da empresa, onde esta aplicado o dinheiro.

Resultados. A administracdo financeira busca sempre resultados. No sentido econémico-financeiro, é a coleta
de beneficios obtidos de uma aplicagdo de recursos (investimentos, custos, despesas). E a consequéncia, o
efeito dos esforcos despendidos na busca de um objetivo econdmico-financeiro. O executivo financeiro
preocupa-se com o custo x beneficio de sua area e com o custo x beneficio de toda a empresa. Muitas
empresas trabalham com sistemas de remuneragdo com base em resultados, buscando maior envolvimento
de individuos e de equipes nos objetivos da empresa.

Retorno. E a rentabilidade do projeto ou do capital investido na empresa. Pode ser o retorno sobre o patriménio
liquido ou sobre o ativo da empresa. Quando se tratar de rentabilidade do projeto, usa-se o conceito de taxa
interna de retorno.

Risco. E a probabilidade de ocorrer variacdes no retorno esperado; normalmente, entende-se risco como a
probabilidade de ocorrer o pior. Risco é um evento ou condi¢cdo incerta que, se ocorrer, tem efeito negativo
sobre ao menos um dos objetivos da empresa ou do projeto.

Taxa SELIC: E a taxa basica de juros do Brasil, utilizada para remunerar os titulos de captacdo de recursos do
Tesouro Nacional. E usada como padrdo de remuneracdo de diversas operacdes do mercado financeiro, sendo
considerada uma taxa livre de risco.

A taxa SELIC -Meta é arbitrada pelo COPOM - Comité de Politica Monetdria, com base nas determinag¢des de Politica
Monetdria. E parametro para todas as demais taxas de juros do mercado.

s

A taxa SELIC over — “efetiva” é a resultante das operagdes de empréstimos entre as institui¢cdes financeiras
que utilizam titulos publicos como garantia.

Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (Selic). E o depositario central dos titulos emitidos pelo Tesouro
Nacional e Banco Central do Brasil e, nessa condigdo, processa, a emissao, o resgate, o pagamento dos juros e
a custddia. O sistema processa também a liquidagao das operagdes definitivas e compromissadas registradas
em seu ambiente, observando o modelo de entrega contra pagamento. Todos os titulos sdo escriturais, isto €,
emitidos somente na forma eletronica. A liquida¢gdo da ponta financeira de cada operagdo é realizada por
intermédio do Sistema de Transferéncia de Reservas (STR), ao qual o Selic é interligado.

Valor. O objetivo da administragao financeira é aumentar o valor da empresa. Agregar valor significa trazer para
empresa projetos e atividades rentaveis que aumentem seu Patrimonio Liquido. O valor da empresa é refletido
por dois fatores importantes: (a) valor patrimonial da empresa — valor contdbil e (b) valor representado pelas
expectativas de geracdo de caixa no futuro. Algumas empresas apresentam alto valor patrimonial, como as
empresas de energia elétrica, siderurgicas, cimenteiras, mineradoras, empresas com grandes estruturas de
produgdo. Outras tém estruturas relativamente pequenas, com grandes expectativas de gera¢do de caixa no
futuro, por exemplo, empresas de tecnologia, empresas inovadoras nas areas de internet, dentre outras.

O grande problema relacionado com a determinagdo de valor das empresas esta na efetivacdo dessas
expectativas.

Valor do dinheiro no tempo. Intuitivamente, sabemos que RS 100,00, hoje, valem mais que RS 100,00 daqui a
um ano. Contudo, poucas pessoas conseguem explicar por que isso ocorre. A matematica financeira explica:
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Valor do dinheiro no tempo significa a mudancga percebida de valor do dinheiro ao longo do tempo. Uma série
de fatores impacta o valor do dinheiro no tempo: taxa de juros, oportunidades de investimento, risco, inflagao,
entre outros. A taxa de juros exigida por um investidor reflete o somatério de todos esses fatores.

1.4 Integracdo da Administragdo Financeira com as Outras Areas da Empresa

Para maximizar o valor da empresa, a administracdo financeira precisa se relacionar sistemadtica e
continuamente com todas as dreas da empresa.

Um dos instrumentos mais efetivos para essa integracdo e alcance do objetivo da maximizac¢ao do valor é o
planejamento e controle financeiro, que consiste na elaboracao e acompanhamento do orcamento operacional
da empresa.

A administracdo financeira relaciona-se com a drea de marketing nas seguintes atividades: crédito e
cobranga, preco, estoques, juros sobre atraso, condi¢cdes de pagamento, descontos, metas de venda, mix de
produtos, orcamento de propaganda, comissdes, importacdes e exportacdes.

A administracdo financeira relaciona-se com a area de producdo nas seguintes atividades: estoques, linha e
mix de produtos, compras, reducdo de desperdicio, gastos, expansdo e manutencdo das fabricas, substituicao
de equipamentos, pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, treinamento e desenvolvimento, turnos de
trabalho, rotatividade, encargos sociais, parcerias com fornecedores, importagdes e exportacoes.

A administra¢do financeira relaciona-se com a drea de recursos humanos nas seguintes atividades:
determinacdo do quadro de funciondrios e empregados, plano de cargos e saldrios, férias, horas-extras,
demissdo e contratacdo de pessoas, treinamento e desenvolvimento, gastos, custos, beneficios, planos de
seguridade.

A administracdo financeira relaciona-se com a area de logistica nas seguintes atividades: frota prépria,
terceirizados, custos, despesas, investimentos, financiamentos, leasing, troca de fretes, roteiros de viagens,
renovacao de frotas, aquisicdo de softwares.

1.5 Importancia da Administracdo Financeira para as ProfissGes

Os conceitos de administracdo financeira sdo aplicaveis em praticamente todas as profissoes.

Engenharia, Arquitetura, Fisica, Quimica, Informatica. Os profissionais de ciéncias exatas necessitam de
conhecimentos das finangas modernas para executar seus projetos, elaborar orgamentos e fluxos de caixa. Para
tal, precisam conhecer os principios de orgamento operacional e de fluxo de caixa das empresas de construgdo
e escritorios de projetos. Devem saber elaborar previsGes, projecoes e programagdes financeiras e, com o
mesmo intuito, devem conhecer custos, despesas, investimentos, métodos de depreciacdo, exaustdo e
amortizacdo. Além disso, o dominio de entradas e saidas de caixa, conceito de regime de caixa e regime de
competéncia, andlise do ponto de equilibrio, estabelecimento de precos, margem de contribui¢do, politicas
econdmicas. Ao avaliar projetos e a manutengao corretiva de obras antigas, devem utilizar a elaboragdo do fluxo
de caixa livre, métodos de avaliagdo de projetos e execug¢do de obras de engenharia civil, saneamento,
pavimentacdo, terraplenagem, construcGes residenciais, industriais e de outros usos especificos. Também
utilizardo esses conhecimentos na prestacdo de servigos especializados, em consultorias de engenharia,
arquitetura e locacdo de equipamentos (payback, valor presente liquido, taxa interna de retorno), nas decisdes
de viabilidade econémico-financeira (custo de capital, estrutura de capital, fontes de financiamento, mercado
de capitais), nos métodos de avaliagdo de projetos (payback, valor presente liquido, taxa interna de retorno), na
matematica financeira (capitalizagdo simples, capitalizagdo composta, amortizagdo de empréstimo, tabela Price,
fluxo de caixa e determinacdo do fator de juros), na utilizagdo de instrumentos da area financeira (calculadoras
e planilhas eletronicas).

Contabilidade, Economia e Direito. O conhecimento de finangas auxilia o contador, o economista e o advogado
na elaboragdo de planejamento e controle financeiro (orcamento operacional, orcamento de caixa, orgamento
de capital), no calculo de indenizag¢des, estabelecimento de valor de empresas e de causas juridicas, em
licitagGes, estabelecimento de necessidade de capital de giro, analise de rentabilidade, elaboragdo de plano de
negocio na avaliagdo de contratos de financiamento e de leasing, no planejamento tributario, analise
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econdmico-financeira (fusdes, incorporag¢des, encerramento de empresas).

Farmdcia, Psicologia, Educagdo Fisica e Outras. Os profissionais dessas areas precisam de conhecimentos de
finangas para elaborac¢do de orcamento operacional e de fluxo de caixa das empresas (previsdes, projecoes,
programacoes, custos, despesas, investimentos, métodos de depreciacdo, exaustdo, amortizacdo, entradas e
saidas de caixa, regime de caixa e regime de competéncia, analise do ponto de equilibrio, estabelecimento de
precos, margem de contribuicdo, politicas econdmicas), na avaliacdo de plano de negdcio (criagdo ou aquisicao
de empresas, equipamentos, instrumentacdo), na implantacdo de novos projetos (farmacias, laboratodrios,
academias), na elaboracdo do fluxo de caixa livre, métodos de avaliacdo de projetos (payback, valor presente
liquido, taxa interna de retorno), nas decisGes de viabilidade econ6mico-financeira (custo de capital, estrutura
de capital, fontes de financiamento, mercado de capitais), nos métodos de avaliagdo de projetos (payback, valor
presente liquido, taxa interna de retorno), na matematica financeira (capitalizacdo simples, capitalizacdo
composta, amortizacdo de empréstimo, tabela Price, determinacdo do fator de juros), na utilizacdo de
instrumentos da area financeira (calculadoras e planilhas eletronicas).

No caso das Startups — empresas emergentes com grande potencial de crescimento os principios financeiros
sdo os mesmos. A diferenca para as empresas tradicionais esta na “escalabilidade”; ou seja, na capacidade de
crescer rapidamente em conquistas de mercado e geracdao de valor. Essas empresas utilizam os mesmos
instrumentos financeiros, com nomes mais modernos: o Modelo de negécio é apresentado resumido em um
Pitch (texto/documento/video capaz de expressar rapidamente o negdcio da empresa). O planejamento
financeiro é apresentado em um CANVAS e as projecbes de resultados sdo mostradas a partir de Valuation.

Por fim, qualquer profissional precisa conhecer administracdo financeira para ter tranquilidade financeira ao
longo de todas as fases da vida. Desde a formagdo de poupanga, no inicio de carreira até a provisdo de recursos
para uma velhice sem depender da renda de filhos e netos. A isso se chama: formacao de Previdéncia Privada
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Questdes e Exercicios

O que é Administragao financeira?

Quais as principais fungdes do Administrador Financeiro?

Como a Economia esta relacionada coma Administragdo Financeira?

Como o estabelecimento de precos esta relacionado as func¢des financeira, de producdo e de
marketing?

Quais atividade de Marketing estdo mais relacionadas a Administracao Financeira?

Qual a relagdo entre Administracdo de Pessoas e Administragado Financeira?

Como a producgdo estd relacionada com a Administracdao Financeira?

Acesse o site e copie os graficos de IPCA, taxa Selic e PIB.

As taxas de juros estdo aumentando ou baixando, mais recentemente?

10. Os indicadores de atividade econdmico: PIB, Emprego e inflacdo estdo aumentando? Isso tem impacto
positivo para a atividade econdmica?

PwnNRE

LN WU

N3o é necessario responder as questdes 4,5,6 e 7.

PARA SABER MAIS SOBRE FINANGAS E ECONOMIA, LEIA A REPORTAGEM
DISPONIVEL EM:

https:/ /www.gazetadopovo.com.br/opiniao/editoriais/fragilidades-crescimento-
economico/

ATIVIDADES PRATICAS — MODULO UM - 1.2 Novas tecnologias financeiras
Considere os textos das Novas Tecnologias Financeiras, PIX e Fintechs para responder apenas UMA das duas
perguntas a segulir.

Por que o PIX se caracteriza como inovagdo? Qual (is) sdo os beneficios para as transagdes financeiras das
pessoas fisicas? Por que o uso dessa inovacgdo (PIX) pode auxiliar ou atrapalhar os grandes bancos e o governo?

ou

Por que o as FINTECHS se caracterizam como inovagdo? Qual (is) sdo os beneficios para as transagées
financeiras das pessoas fisicas? Por que o uso dessa inovagao Fintechs pode auxiliar ou atrapalhar os grandes
bancos e o governo?
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UNIDADE 2 — Sistema Economico e Sistema Financeiro

e O sistema econdmico e o sistema financeiro — quem s3o os principais agentes economicos;
como se da a intermediac¢do financeira e como sistema financeiro estd organizado, no pais e no
mundo. Os bancos centrais e o controle da moeda: do lastro em ouro a moeda digital.

Os bancos centrais e o controle da moeda: do lastro em ouro a moeda digital.

O texto basico desse modulo é:

CHEROBIM, Ana Paula Mussi Szabo. Economia e politica monetéria. Curitiba IESDE 2024. ISBN
978-65-5821-269-0. Segundo capitulo (arquivo anexo)

Os textos complementares desse modulo sdo:

Ataque Hacker ao Sistema Financeiro Nacional.

Fraudes e Golpes Financeiros em empresas

ATIVIDADES PRATICAS — MODULO DOIS —

2.3 Conceitos basicos Intermediacdo - Sistema Financeiro Nacional e SF Internacional. Vale DEZ
pontos
2.4 Golpes e Fraudes Vale DEZ pontos

1. Conceitos basicos Intermediagdo - Sistema Financeiro Nacional e SF Internacional. Vale DEZ
pontos
Ler o texto base da unidade dois.

Responder as quatro perguntas ao final.

2. Golpes e Fraudes Vale DEZ pontos
Ler o artigo e explicar uma das fraudes. Explique, com suas palavras, por que esses golpes

acontecem com tanta frequéncia: as pessoas € as empresas ndo sabem usar o sistema? Os
sistemas sdo desenvolvidos com muitas falhas de seguranga? O governo deveria fiscalizar
melhor? Ou o excesso de normas e leis abre espago para falsificagdes e subornos?

PARA SABER MAIS E TER OUTRA VISAO SOBRE SISTEMA FINANCEIRO
INTERNACIONAL, LEIA O ARTIGO DISPONIVEL EM:

O Sistema Moneiério Internacional precisa urgentemente de reformas.

https:/ /mises.org.br/artigos /3603 /o-sistema-monetario-internacional-precisa-
urgentemente-de-reforma
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UNIDADE 3 - Inovacoes Financeiras

Conceituar inovagoes financeiras. Diferenciar instrumentos financeiros inovadores das
inovagoes tecnoldgicas na intermediagdo financeira. Conhecer os diferentes tipos de fintechs.
Comparar o papel dos bancos incumbentes com o papel dos bancos digitais. Conhecer as formas
contemporaneas de intermediagdo financeira. Vamos ainda discutir seu impacto no ambiente macro e
microecondmico € quais as estratégias de financiamento a inovag¢ao: do Investidor Anjo ao Private
Equity; na esfera privada. E dos fundos setoriais ao fomento publico a inovacao.

O texto basico desse modulo é:

CHEROBIM, Ana Paula Mussi Szabo. Economia e politica monetaria. Curitiba IESDE 2024. ISBN
978-65-5821-269-0. Quinto capitulo — Inovagdes Financeiras

Os textos complementares desse mdodulo sdo:

O financiamento publico a inovacgao

Do Angel Capital ao Private Equity
Financiamento em Estagios: Investidor-Anjo, Seed Capital, Venture Capital e Private Equity

O desenvolvimento de empresas inovadoras, em especial startups, exige diferentes formas de
financiamento ao longo de seu ciclo de vida. Cada estdgio de maturidade demanda instrumentos de
capital especificos, capazes de suprir necessidades de estrutura¢do, expansdo e consolidagéo do negécio
(SILVA; PEREIRA, 2021).

No primeiro momento, destaca-se a figura do investidor-anjo, caracterizado por individuos que aplicam
recursos préprios em empreendimentos nascituros, geralmente em fase de ideagdo ou prototipagem. Além
do aporte financeiro, o investidor-anjo contribui com sua experiéncia gerencial, rede de contatos e
mentorias, assumindo elevado risco em troca de potencial valorizagéo futura (DORNELAS, 2016).

Posteriormente, surge o seed capital ou capital semente, voltado ao financiamento inicial de empresas que
i@ validaram minimamente sua proposta de valor e necessitam de recursos para o desenvolvimento do
produto, ajustes de mercado e primeiros processos de escala. Essa etapa costuma ser financiada por
fundos especializados ou grupos de investidores, com foco em transformar uma ideia promissora em um
negdcio estruturado (FERRAZ; KUPFER, 2020).

A medida que a empresa demonstra tracéio e perspectivas de crescimento acelerado, torna-se alvo do
venture capital, ou capital de risco. Essa modalidade é ofertada por fundos que realizam aportes
substanciais, objetivando acelerar a expansdo das operacdes, estimular a entrada em novos mercados e
fortalecer a posicéio competitiva. O risco é elevado, porém os fundos buscam retornos proporcionais &
valorizagéo das empresas investidas (GOMPERS; LERNER, 2001).

Por fim, empresas que j& se encontram consolidadas, com receitas estdveis e posi¢cdo relevante no setor,
podem captar recursos por meio de private equity. Diferentemente das fases anteriores, nessa
modalidade o aporte geralmente envolve aquisicdes de participagdes significativas — muitas vezes
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majoritdrias — com vistas & reestruturacdo, ganhos de eficiéncia e preparagdo para eventos de liquidez,

como a venda estratégica ou a abertura de capital em bolsa (IPEA, 2019).

Dessa forma, observa-se que investidor-anjo, seed capital, venture capital e private equity representam

etapas complementares do ecossistema de financiamento empresarial, cada qual ajustada ao nivel de

maturidade e ds demandas do negdcio.
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ATIVIDADES PRATICAS — MODULO TRES —

3.1 Conceitos basicos Intermediacao - Sistema Financeiro Nacional ¢ SF Internacional. Vale
DEZ pontos
Ler o texto base da unidade trés.

Responder as cinco perguntas ao final.

3.2 Financiamento a inovacao — ATIVIDADE DE PESQUISA
a) Financiamento Publico a inovagao
b) Financiamento privado a inovacao

a) Financiamento Publico
Acessar o site do BNDES Mais Inovacao.

Relacionar os quatro subprogramas de inovacao.
Escolher UM programa - e explicar:

Quem pode solicitar
O que pode ser financiado.
Como solicitar.
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¢ Quais as condi¢des atuais relativas a taxa de juros, participacdo do BNDES, prazo, garantias E
outras caracteristicas interessantes,

e Se possivel, traga um exemplo.

b) Financiamento Privado

Ler o texto e relacionar as quatro principais modalidades de financiamento a inovacao,
conforme o estadgio da empresa/projeto de inovagao.

PARA SABER MAIS SOBRE PATENTES E INOVAGAO, LEIA O ARTIGO DISPONIVEL
EM:

O atual sistema de patentes prejudica a inovagéio que pretendia incentivar

https:/ /mises.org.br/artigos/3040/0-atual-sistema-de-patentes-prejudica-a-
inovacao-que-pretendia-incentivar
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UNIDADE 4 — Inovacdes financeiras e Financas Pessoais

e Inovagdes financeiras e Financas Pessoais: da facilidade dos aplicativos, aos golpes virtuais.
Das alternativas de poupanga e investimento as armadilhas do crédito facil.

O texto basico desse modulo é:

Novas Tecnologias no Sistema Financeiro e moeda digital.

O material complementar é:

Slides Inovacdes financeiras.ppt
Slides Finangas Pessoais.ppt

ARTIGO: BIGATON, Ramon et alli. O impacto das criptomoedas no mercado financeiro: um estudo
multicaso sobre desafios e oportunidades na economia global. Revista de Gestao e Secretariado.
Arquivo MBA Inov FIN artigo Unid QUATRO cripto.pdf

CRIPTOMOEDA: E uma forma de manter moeda ou dinheiro fora do SFN tradicional. Conforme a cripto (bitcoin,
Ethereum, Litecoin e outras), pode ser um investimento ou uma reserva de valor fora do controle do governo.

E uma moeda criada virtualmente por plataformas sem proprietarios identificados. Usa a tecnologia de
criptografia, por meio da qual o valor é registrado por “cddigos” que sé podem ser acessados pelos usuarios. A
tecnologia que permite essa troca de recursos, via cddigos criptografados se chama blockchain.

Para ndo estar sob controle do governo, o investimento em cripto ndo pode ser feito em instituicdes financeiras
tradicionais, pertencentes ao SFN. O investimento deve ser feito em carteiras virtuais

As criptomoedas podem atrapalhar o controle da inflagdao, porque o governo ndo tem controle sobre o volume
de transac¢des realizados com cripto.

Podem também atrapalhar o controle de pagamentos de atividades que seriam tributadas, se realizadas na
moeda nacional.

ATIVIDADES PRATICAS — MODULO QUATRO

4.1 Criptomoedas — Vale 10 pontos Responder e entregar até a data do Encontro sincrono.
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a) A partir da leitura da introdugdo e do referencial teorico do artigo do BIGATON, elabore um
quadro com vantagens e desvantagens das criptomoedas, sob a otica da populagdo em geral.

b) Vocé concorda com a necessidade de maior regulacdo para as criptomoedas? Por que?
4.2 Atividades a serem desenvolvidas ao longo do encontro sincrono. Vale TRINTA pontos

1. Elaborar ao longo do encontro no minimo cinco perguntas sobre qualquer um dos temas
apresentados, ao longo das quatro unidades da displina. Nao precisa responder.

2. Atividade em grupo sobre Inovagdes Financeiras

3. Atividade em grupo sobre Finacas Pessoais

PARA SABER MAIS SOBRE O BITCOIN NA VIDA DAS PESSOAS
DESBANCARIZADAS, LEIA O ARTIGO DISPONIVEL EM:

https:/ /mises.org.br/artigos/3707 /por-que-o-bitcoin-importa

PARA SABER MAIS SOBRE O REAL DIGITAL E AS QUESTOES DE PRIVACIDADE,
LEIA O ARTIGO DISPONIVEL EM:

O real digital: prético e inclusive, porém orwelliano

As moedas digitais sio de grande inferesse para os governos emissores
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