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MBA EM ESTRATEGIA E INOVACAO
Introducio sobre como a disciplina sera trabalhada:

A disciplina de Jogos de Empresas busca aplicar os diversos conhecimentos estratégicos desenvolvidos
ao longo de todo o programa do MBA em Estratégia e Inovagdao. Por meio da simulagdo, vocés
assumirao uma ou mais diretorias de uma empresa industrial e deverdo tomar uma série de decisdes
taticas e estratégicas para a operagcdo da empresa. Busca-se, com isso, trabalhar aspectos como analise
ambiental, inteligéncia antecipatoria, estratégia de precificagdo e distribuigdo, gestdo de pessoas, entre
outros.

O material didatico dessa disciplina foi desenvolvido com o objetivo de apresentar os conceitos basicos
e operacionais do simulador, incluindo o manual do aluno, a apresentacdo inicial e o guia de referéncia
rapida. Alguns exercicios auxiliares serdo propostos como forma de avaliagdo e de apoio a
operacionalizacdo do jogo de empresas.

Trabalharemos, neste mddulo, temas como: a estratégia empresarial; decisdes estratégicas e taticas;
analises financeiras e mercadologicas; gestdo de pessoas; producao e inteligéncia competitiva.

Essa disciplina ocorrerd no periodo de 09/02/2026 a 28/02/2026. Para tanto foi organizada da
seguinte forma:

Quadro resumo das atividades:

Atividade Pontuacao Data limite para envio
Semana 1

1.1 Leitura do Manual

1.2 Planejamento — equipe 10 12/02/2026
1.3 Decisao da primeira rodada - equipe 10 12/02/2026
Total de pontos 20 pontos

Semana 2 - Em equipe

2.1 Decisdo segunda rodada 10 19/02/2026
2.2 Decisdo da terceira rodada 15 22/02/2026
Total de pontos 25 pontos

Semana 3 - Em equipe

3.1 Decisao da quarta rodada 15 26/02/2026
3.2 Aula sincrona (decisoes) 20 27/02/2026
3.3 Aula sincrona (decisdes e apresentacao) 20 28/02/2026
Total de pontos 55 pontos

Por ser uma disciplina de simulagdo, ela ndo esta dividida em unidades, e sim em rodadas. O curso tem,
inicialmente, uma parte pratica de analise ambiental e de desenvolvimento de estratégias, seguida da
simulagdo. A avaliacdo da disciplina serd feita por meio de exercicios individuais € em equipe, da
regularidade e da qualidade da tomada de decisdo, dos resultados alcancados e da apresentagdao dos
resultados aos acionistas.
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MBA EM ESTRATEGIA E INOVACAO
Objetivos da disciplina

Permitir aos alunos experimentar, de forma pratica, o impacto de suas decisdes estratégicas, taticas e
operacionais no desempenho de uma organizagdo. Por meio da gestao de empresas virtuais em cenarios
de mercado dindmicos, busca-se desenvolver capacidades de andlise de dados, de tomada de decisdao
sob incerteza, de trabalho em equipe e de visdo sistémica, aproximando os participantes dos desafios
reais enfrentados por executivos em contextos empresariais complexos.

Temas abordados na disciplina

Planejamento estratégico, inteligéncia antecipatoria, analise de cenarios, indicadores de desempenho,
BSC, analise de relatérios e tomada de decisdo.

Forum de Duvidas

Durante todo o decurso da disciplina teremos um FORUM para tirar davidas. Postem suas dividas no
forum; eu as responderei o mais breve possivel. Podem também enviar para o(a) tutor(a) que ela me
encaminhara.
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MBA EM ESTRATEGIA E INOVACAO
SEMANA 01: (09/02 — 15/02)

Esta primeira semana sera dedicada a leitura do manual, & anotacao dos custos envolvidos na simulagao,
a leitura do jornal do primeiro periodo, a resolucdo do exercicio individual e a elaboracao do
planejamento estratégico da nova empresa. Também tomaremos a decis@o do primeiro periodo.

ATIVIDADE N.1.1 — Leitura detalhada do Manual

ATIVIDADE N.1.2 — (10 pontos) Exercicios em Equipe

Atividade Pratica: Planejamento Estratégico do Negocio.

Arquivo: A estrutura encontra-se no anexo do Manual do Aluno (tltima pagina do
Manual do Aluno)

Data para postagem: 12/02 (Quinta-feira)

As atividades deste exercicio encontram-se no arquivo.

ATIVIDADE N.1.3 — (10 pontos) Tomada de decisao em equipe

Atividade pratica: Preenchimento das decisoes da PRIMEIRA rodada
Software: OGG IND ( — Simulador Estratégico Industrial)
Data limite para decisdo: 12/02 (quinta-feira) — até as 23:55h.

Na primeira rodada as equipes devem tomar as decisoes da Fase 01 e as
decisoes rotineiras — Fase 02 (produc¢io, marketing, recursos humanos,
compra de informacoées e financas).

Nesta primeira etapa é necessario:

PRODUCAO (compra de médulos, compra de matéria prima, investimento
em P&D (opcional);

MARKETING (contratacdo de vendedores — somente!!!);

RECURSOS HUMANOS (salario, beneficios (opcional) e treinamento
(opcional);

COMPRA DE INFORMACOES (opcional);
FINANCEIRO (escolha do banco, aplicacido ou empréstimo (opcional)

APOS TOMAREM AS DECISOES, ANALISAR O RELATORIO
“DEMONSTRATIVO PREVISTO”
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MBA EM ESTRATEGIA E INOVACAO
SEMANA 02: (16/02-22/02)

Vencidas a etapa de planejamento do negocio e a decisao do primeiro periodo, iniciam-se as rodadas
de simulacao no Jogo de Empresas.

ATIVIDADE N.2.1 — (10 pontos) Tomada de decisao em Equipe

Atividade pratica: Preenchimento das decisoes da SEGUNDA rodada
Software: OGG IND (www.ogg.com.br)
Data limite para decis@o: 19/02 (Quinta-feira) — até as 23:55h.

ApOs analisar os relatorios da primeira rodada, nesta segunda rodada as equipes devem tomar as
decisdes rotineiras (producao, marketing, recursos humanos, compra de informagdes e finangas). A
diferenga ¢ que nesta etapa serd programada producao e a precificagdo dos produtos.

Decisoes:

- PRODUCAO (compra de médulos (opcional), compra de matéria prima, investimento em P&D
(opcional) e planejamento da producao;

- MARKETING (precificagdo, quantidade de venda, investimento em publicidade e propaganda e
politica comercial sendo que todas estas decisdes sdo por regido. Opcionalmente pode-se contratar
vendedores);

- RECURSOS HUMANOS (salario, beneficios (opcional) e treinamento (opcional);
- COMPRA DE INFORMACOES (opcional);
- FINANCEIRO (escolha do banco, aplicagdo ou empréstimo (opcional)

APOS TOMAREM AS DECISOES, ANALISAR O RELATORIO “DEMONSTRATIVO
PREVISTO”

ATIVIDADE N.2.2 — (15 pontos) Tomada de decisao em Equipe

Atividade pratica: Preenchimento das decisoes da TERCEIRA rodada
Software: OGG IND (www.ogg.com.br)

Data limite para decisao: 22/02 (domingo) — até as 23:55h.

Idem a atividade 2.1
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MBA EM ESTRATEGIA E INOVACAO
SEMANA 03: (23/02 — 28/02)

Nesta semana continuam as decisoes no simulador seguindo o mesmo roteiro da Atividade 2.1 e a
aula presencial.

ATIVIDADE N.3.1 — (15 pontos) Tomada de decisdo em Equipe

Atividade pratica: Preenchimento das decisdes da QUARTA rodada
Software: OGG IND (www.ogg.com.br)

Data limite para decisdo: 27/11 (quinta-feira) — até as 23:55h.

Idem a atividade 2.1

ATIVIDADE N.3.2 — (20 pontos) AULA SINCRONA

Atividade pratica: Decisdes de algumas rodadas.

Data: 27/02 (sexta-feira).

ATIVIDADE N.3.3 — (20 pontos) AULA SINCRONA

Atividade pratica: Decisdes de algumas rodadas e apresentacao dos resultados.

Data: 28/02 (séabado).

Bom trabalho a todos!
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