[image: Padrão do plano de fundo

O conteúdo gerado por IA pode estar incorreto.]
MBA EM ESTRATÉGIA E INOVAÇÃO
MBA EM ESTRATÉGIA E INOVAÇÃO

Página 8AUTOR, A. U. Apostila de NOME DA DISCIPLINA. Uso exclusivo pelo autor. Não pode ser reproduzida sem autorização. 2025.

Página 9CHEROBIM, Ana Paula M. S. Apostila de Estratégias Financeiras e Inovação. Uso exclusivo pelo autor. Não pode ser reproduzida sem autorização. 2025.

[image: Logotipo, nome da empresa

O conteúdo gerado por IA pode estar incorreto.]
Estratégias Financeiras e Inovação
Ana Paula Mussi Szabo Cherobim
PRÁTICAS aula síncrona 


PERGUNTAS:
Elaborar ao longo do encontro no mínimo cinco perguntas sobre qualquer um dos temas apresentados, ao longo das quatro unidades da disciplina. Não precisa responder.
Favor encaminhar no email: anapaulamussi@ufpr.br – assunto: MBAInov - perguntas
INDICADORES: 
Considere os casos de inovação relacionados a seguir para classificar os indicadores relacionados como : Insumo ou Processo ou Resultado ou Impacto
🔹 1. Natura &Co (cosméticos)
· Indicador usado: % do faturamento proveniente de produtos lançados nos últimos 2 anos.
· Exemplo real: A Natura busca manter entre 60% e 70% da receita de itens que tenham até 2 anos de mercado.
· Por quê? Esse indicador mostra se a empresa está realmente inovando em portfólio e não vivendo apenas de produtos antigos.

🔹 2. Embraer (aeronáutica)
Indicadores usados:
· Número de patentes depositadas por ano.
· Gastos em P&D em relação à receita líquida (aprox. 8% a 10%).
· Parcerias de inovação com universidades e centros de pesquisa.

· Exemplo prático: Cada novo projeto de aeronave é avaliado pelo número de inovações tecnológicas embarcadas (ex.: eficiência de combustível, conectividade, automação).
🔹 3. Ambev (bebidas)
· Indicadores usados:
· Novos produtos lançados por ano (novas cervejas, embalagens, energéticos).
· Adoção de tecnologias digitais na cadeia (ex.: app BEES para vendas B2B).
· Eficiência operacional gerada por inovação em processos (economia de água, energia, logística).
· Exemplo prático: O app BEES, plataforma de marketplace, virou um indicador de sucesso: mais de três milhões de pontos de venda já compram via app, reduzindo custos de distribuição.

🔹 4. Magazine Luiza (varejo digital)
Indicadores usados:
· Receita proveniente do e-commerce vs lojas físicas.
· Número de startups adquiridas ou aceleradas pelo LuizaLabs.
· Engajamento digital (downloads do app, usuários ativos, vendas via mobile).

· Exemplo prático: Hoje, mais de 70% das vendas vêm do digital, mostrando como a inovação em modelo de negócio é medida por participação de vendas online.
🔹 5. Suzano (papel e celulose)
Indicadores usados:
· % de investimentos em P&D sobre a receita.
· Novos bioprodutos desenvolvidos (nanocelulose, biocompósitos, biomateriais).
· Metas de sustentabilidade (redução de carbono por tonelada produzida).

· Exemplo prático: A empresa mede inovação pelo lançamento de produtos que substituem plásticos por fibras de eucalipto, alinhando inovação + impacto ambiental positivo.
🔹 6. Cooperativas Agroindustriais (ex.: COAMO, COCAMAR, COMIGO)
Indicadores usados:
· Novos produtos industrializados (óleos, rações, margarinas).
· Investimentos em tecnologias agrícolas (drones, agricultura de precisão, biotecnologia).
· Taxa de adoção de tecnologias digitais pelos cooperados.
· 
· Exemplo prático: Uma cooperativa mede inovação pelo crescimento do faturamento proveniente da industrialização (em vez da simples venda de grãos).
	FONTES DE INFORMAÇÃO
· PINTEC – Pesquisa de Inovação do IBGE
Levantamento oficial sobre inovação nas empresas brasileiras (periodicidade trienal).
Mede % de empresas inovadoras, gastos com P&D, patentes etc.
· Relatórios anuais, de sustentabilidade e RI das empresas (Natura, Embraer, Ambev, Magalu, Suzano, cooperativas) dão os indicadores específicos.
· Cases divulgados nos próprios sites mostram exemplos práticos (como o BEES da Ambev ou o LuizaLabs).
INOVAÇÕES FINANCEIRAS:
Alternativa 1 – Inovação Regulatória: Sandbox
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/sandbox

· Acesse o link e explique o que são os SANDBOX regulatórios do Banco Central. 
· Cite UM exemplo de inovação financeira em análise no SANDBOX do BC
· Qual a diferença entre Sandbox e LIFT - Laboratório de Inovações Financeiras? 
 
Alternativa 2 – Open Banking e Open Finance 
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/openfinance

· Acesse o link e explique o que é o Open Finance. 
· Cite as quatro principais características / serviços do Open Finance
· Relacione as vantagens de aderir ao Open Finance.
· O Texto do BC não menciona, mas você consegue identificar desvantagens para as pessoas e empresas, ao aderir ao Open Finance? Quais? 

Alternativa 3 – Criptomoedas
· Com base no conteúdo do material da disciplina, dos links a seguir e em sua experiência, explique: 
· O que são criptomoedas?
· Qual(is) a(s) diferenças entre Moeda Digital e Criptomoedas?
· Quais os tipos de Criptomoeda?
· Destaque alguma curiosidade sobre Moeda Digital. 

https://br.coingape.com/rally-do-mercado-de-criptomoedas-btc-bnb-sol-xrp-e-eth-disparam-no-4o-trimestre/
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/am/artigos/o-que-sao-criptomoedas,341024a97b28f810VgnVCM1000001b00320aRCRD


FINANÇAS PESSOAIS:
Gestão das Finanças Pessoais e Investimentos:
MONTAR UMA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS, atendendo a uma Teses de Investimento.
O investidor é conservador, visa a manter seu patrimônio preservado contra variações inflacionárias. Quer ter liquidez em parte de seus recursos, mas pode ousar em operações mais arriscadas, visando expandir seu patrimônio e aproveitar boas oportunidades de investimento.  
Relacione a seguir, quais papéis do portfólio acima, podem atender a cada um dos objetivos de investimento, a seguir: 
a) Renda fixa com liquidez diária
b) Renda fixa longo prazo, para aproveitar a elevação da taxa SELIC.
c) Renda Variável: Especular em bolsa para arriscar maiores ganhos
d) Renda Variável: garantir recebimentos de proventos ao longo dos próximos anos. 
DICA: Os papéis disponíveis estão divididos proporcionalmente entre cada um dos objetivos
Papéis disponíveis:
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Aposta na virada do varejo digital Magazine Luiza

Banco do Brasil BBAS3

CDB liquidez diária pagando  100% CDI emissores: Banco Inter, Nubank, Sofisa, BTG

CDB Pós  (Itaú, BTG, Inter etc.)

Conta remunerada 

 NuConta, PicPay, Banco Pan

Copel CPLE6

Debênture Eletrobras 2026 CDI +2,5%a.a

Debênture Eletrobras 2030   IPCA + 3,8% ao ano 

Diversificação em ações pequenas ETF Small Caps

Fundo de inflação Itaú RF Longo Prazo IPCA + 4% (bruto estimado)

Fundo Renda Fixa Simples Indexador SELIC ou CDI

Fundo Selic Simples Itaú, XP, Rico, BTG

Itaú Unibanco ITUB4

LCI Pós ( Banco ABC, Sofisa etc.)

Operações de compra e venda de curto prazo no índice Ibovespa ETF

Petrobras PETR4

Recuperação judicial, possível reestruturação Oi S.A.

Reestruturação e retomada do setor de turismo CVC Corp

Taesa TAEE11

Tesouro IPCA+ 2035  IPCA+ 5,6% a.a

Tesouro IPCA+ com juros 2032  IPCA+ 5,3% a.a

Tesouro Selic 2027 Selic - 0,1% ( tx adm)

Tesouro Selic 2027 Paga taxa SELIC -0,10% ( tx de adm)

Transmissão Paulista TRPL4

Volatilidade + liquidez para operar opções Petrobrás

Volatilidade e hype tecnológico Tesla


