Atividade Sincrona — Governan¢a em Empresas de Capital
Fechado

Mini-Caso: Metalirgica Andrade Ltda. — A Empresa Paralela

A Metalturgica Andrade Ltda., fundada h4 27 anos por Leonardo e Mauricio, possui 200
colaboradores e fornece pecas de precisdo para o setor agricola. Apesar de bem sucedida,
a empresa nunca formalizou sua governanca: ndo ha Conselho de Administracdo, Acordo
de Socios, regras de tomada de decisdo, politicas de contrata¢do, auditoria ou processos
estruturados.

Nos ultimos anos, tensdes graves surgiram:

* Leonardo criou uma empresa paralela em nome do sobrinho, usando clientes e
fornecedores da Metalurgica.

* Mauricio foi informado por um colaborador e se sentiu traido.

* A empresa enfrenta problemas financeiros.

* Funcionarios reclamam da falta de clareza de autoridade.

* Hé riscos tributarios e trabalhistas.

* Os s6cios nao dialogam mais.

O ambiente ¢ critico e hé risco real de ruptura societaria.

Objetivos da Atividade

* Analisar conflitos societarios e problemas de governanga.

* Avaliar riscos estratégicos, juridicos e operacionais.

* Propor solugdes de governanga para empresas de capital fechado.

* Desenvolver recomendagdes sobre profissionalizacdo e acordo de socios.

Tarefa dos Grupos
Os grupos devem entregar uma analise estruturada contendo:

A) Diagnostico dos problemas de governanca:
* Conflitos entre s6cios
* Informalidade extrema
* Auséncia de estruturas formais
* Riscos societarios, tributarios e reputacionais

B) Avaliacao dos riscos:
* Financeiros, juridicos, estratégicos, operacionais e relacionais



C) Recomendagdes de governanga:
1. Estrutura minima de governanga corporativa
2. Acordo de Sécios (ndo concorréncia, regras de saida, decisdo, deadlock)
3. Profissionalizag¢do da gestdo e controles internos
4. Tratamento do caso da empresa paralela

Formato e Tempo

Tempo total: 45 minutos

* 15 min — Anadlise do caso

* 20 min — Construcao das propostas
* 10 min — Apresentacdes

Entrega: apresentagdo oral + sintese escrita de 1 pagina.



